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吉本興業グループの経営戦略

吉本興業グループのミッション

「ものづくり集団として社会に貢献する。」

吉本興業グループのゴール吉本興業グル プのゴ ル

「タレントマネジメントを基盤とした「タレントマネジメントを基盤とした、

最強のコンテンツ制作会社となる！」
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吉本興業グループの垂直統合型ビジネスモデル

市 場 ・ 消 費 者

ビジネス
フロー

レベニュー
フロー

劇場 「よしもと劇場」 (BB） R&C

（Example）

トヨタは外部環境の変化に敏捷に対応
している。

Distributions & Contents

Providers

①∞ホール・・・日本初のブロードバンド対応型スタジオ
② NGK,ルミネtheよしもと等365日運営の常設劇場
③スポンサード・コンテンツの提供

劇場、「よしもと劇場」 (BB）、R&C

コンテンツ
配信/配給

東欧市場の開放、中国市場の成長とい
う新規市場への参入（⇒ex.吉本興業
のブロードバンド市場）である。
そして、SUVなど新型ビークル（⇒ex.
吉本興業にとって課金コンテンツやスProviders

コンテンツ
地上波TV・BS・BBなどのユニット番組

（年 本 上） ジ デ 制作

吉本興業 課
ポンサード・コンテンツ）などへの参
画である。

しかしこれは、基本的にはトヨタのビ
ジネスモデルの変貌ではない。

米国・欧州・アジアから番組提供要請

コンテンツ
制作
Contents Productions

（年間2700本以上）パッケージメディアの制作
トヨタが上記の分野に対応できるのは
トヨタの自動車開発力と製造能力が基
礎となっている。
これは、吉本興業ではタレントマネジ

桂三枝、明石家さんま、島田紳助、ダウンタウン、チュートリアル
世界のナベアツ NON STYLE エド はるみ はんにゃ

タレント
マネジメント

タレント・アーティスト・アスリート

メントとコンテンツ制作の力である。

新規市場向けに新たな自動車を開発し、
導入する。
これを恒常的に行うトヨタはさらに強
い会社となる世界のナベアツ、NON STYLE、エド・はるみ、はんにゃ

Fayray、斎藤隆、福留孝介、勝谷誠彦etc.
総勢800名以上のタレントに加え、
米CAA所属のタレント・アーティスト

マネジメント
Management & Infrastructure

NSCのタレント予備軍

い会社となる。

新たなコンテンツ市場に向けてマネジ
メントを基盤にコンテンツを制作する
吉本興業も恒常的に強化・成長する。

NSCのタレント予備軍
東西合わせて年間約1,100名が入学
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外部環境の変化と成長戦略 ＜Yahoo!＋D2Cとの提携＞

①スポンサード
コンテンツ

ビジネスモデル
の創造

ＰＣ
ＴＶ

ﾓﾊﾞｲﾙ

の創造
②課金

ＤＶＤ＆ＢＢ

Yahoo!D2C

Intel

Faith

視聴者 成
長

Yahoo!D2C

スポンサー③無料配信

ビジネスモデル
の強化の強化

④地上波
ＴＶ
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成長戦略のポイント

①スポンサード・コンテンツ

近年、企業は宣伝費を新聞やラジオから、
ブロードバンドなどへ推移。

②課金ＤＶＤ＆ＢＢ

ブロ ドバンドなどへ推移。
費用対効果が高く、訴求力のある広告として注目され始めた。

【主なスポンサード・コンテンツ】

③無料配信

セルＤＶＤやワンセグ、ブロードバンドなどを経由した課金コンテンツの飛躍的な成長も取り込む。

④地上波

商品のプロモーションツールや若手タレントの育成機関として、有効的に活用していく。

日本におけるＴＶの広告費は2～2.5兆円の規模と言われているが、吉本興業のシェアは数百億円。
さらに当市場で成長出来る可能性がある。また、地上波局のBS強化に対応。

2011年地上波放送のデジタル化などによる市場環境の大変
革に対応できるのは、当社の強みである肖像権の保有から
コンテンツ制作まで 気通貫で行えるビジネスモデルコンテンツ制作まで一気通貫で行えるビジネスモデル。
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コンテンツのマルチユース

＜若手劇場＞ ＜ﾒｲﾝ劇場＞

■ 吉本興業(ﾀﾚﾝﾄ) 基本スキーム
ＤＶＤ

ＮＳＣ Base

∞ホール

＜ﾒｲﾝ劇場＞
NGK
ﾙﾐﾈtheよしもと

ＴＶ

ブロードバ
ンド

ＬＩＶＥ ＳＴＡＮＤ ラジオ「放送室」

ンド ‘etc.

ＬＩＶＥ 放送 ＦＭ放送 書籍 ＣＤ

ＤＶＤ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

「ホームレス中学生」
円滑なマルチユースこそ、

吉本グル プの強み

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ
配信

書籍 漫画

「ホ ムレス中学生」 吉本グループの強み

マルチユース展開において、
各分野の営業利益の分析は難解

映画

書籍 漫画 各分野の営業利益の分析は難解
ドラマ
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